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  บทนำ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2548  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหาร เพื่อควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในปีงบประมาณนั้น  ให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติ  ลดความซ้ำซ้อน ของโครงการ  มีการประสานและบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงาน


แผนการดำเนินงาน  มีจุดม่งหมายเพื่อแสดงถึงรายละเอียดของแผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาที่ดำเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณนั้น เพื่อให้แนวทางในการดำเนินงานในปีงบประมาณนั้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานมากขึ้น  ลดความซ้ำซ้อนของโครงการ  มีการประสานและบูรณาการทำงานกับหน่วยงานและจำแนกรายละเอียดต่าง ๆ  ของแผนงาน/โครงการ  ในแผนการดำเนินงาน
แผนการดำเนินงานจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อควบคุม
การดำเนินงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ
แผนการดำเนินงาน  จะกำหนดรายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่ดำเนินการใน
พื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา  ที่จะบรรจุในแผนการดำเนินงานจะมีที่มาจาก
1. งบประมาณรายจ่ายประจำปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (รวมทั้งเงินอุดหนุนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอุดหนุนให้กับหน่วยงานอื่นดำเนินการ)
2. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการเองโดยไม่ใช้งบประมาณ
3. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาของหน่วยราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  หรือหน่วยงานอื่นที่ดำเนินการในพื้นที่ของเทศบาล  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตรวจสอบจากแผนปฏิบัติราชการประจำปีของจังหวัด  หรือหน่วยงานต่าง  ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
4. โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาอื่น  ๆ  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาเห็นว่าจะเกิดประโยชน์ในการประสานการดำเนินงานในพื้นที่
วัตถุประสงค์ของแผนการดำเนินงาน


      1.  เพื่อแสดงรายละเอียดของแผนงาน/โครงการพัฒนาและกิจกรรมการพัฒนาที่จะดำเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่ของเทศบาลในปีงบประมาณ  พ.ศ.2558


2.  เพื่อให้แนวทางการดำเนินงานในปีงบประมาณนั้น ๆ  ของเทศบาลมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากขึ้น


3.  เพื่อลดความซ้ำซ้อนโครงการ  มีการประสานและบูรณาการการทำงานกับหน่วยงานและจำแนกรายละเอียดต่าง ๆ  ของแผนงาน/โครงการในแผนการดำเนินงาน


4.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงานของผู้บริหารในการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ขั้นตอนการจัดทำแผนการดำเนินงาน


    1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลรวบรวมแผนงาน  โครงการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยราชการส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  รัฐวิสาหกิจ  และหน่วยงานอื่นๆ  ที่ดำเนินการในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้วจัดทำร่างเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น



2.  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนการดำเนินงาน  และเสนอผู้บริหารท้องถิ่นประกาศเป็นแผนการดำเนินงาน   ทั้งนี้ให้ปิดประกาศแผนการดำเนินงานภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ประกาศเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน
ประโยชน์ของแผนการดำเนินงาน
1. เทศบาลมีแผนที่แยกออกมาจากแผนพัฒนาและมีลักษณะเป็นแผนการดำเนินการ  (Acton  Plan)
   2. เป็นแผนที่แสดงถึงเป้าหมาย  รายละเอียด  กิจกรรม  งบประมาณ  ระยะเวลาที่ชัดเจนและแสดงถึงการดำเนินงานจริง

3.  มีข้อมูลจากหน่วยงานอื่นที่จะเข้ามาดำเนินการในพื้นที่ของเทศบาล

   

4.  เกิดความร่วมมืออันดีระหว่างหน่วยงานภาครัฐ  ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่น  โดยเฉพาะเทศบาล  สามารถประสานงานและบูรณาการการทำงานทำให้โครงการ/กิจกรรมมีความชัดเจน  ลดความซ้ำซ้อน  และทันเวลา  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ
-------------------------------------------

